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Sunuş
Toplumsal değişmelerin yönü birçok faktöre bağlı olarak farklılaşmakla birlikte, idealize edilen doğrultunun toplumsal gelişme olduğu tartışma götürmez bir gerçektir. Bu gelişim sürecinde ise en önemli rol eğitime, dolayısıyla eğitim kurumlarına atfedilmektedir. Bu yönüyle eğitim; toplumların teknolojik, ekonomik, sosyal, kültürel, sportif vb. alanlarda küresel platformdaki konumlarını belirleyici bir unsurdur.


Eğitim-öğretim hizmeti büyük ölçüde okullar aracılığı ile sağlanmaktadır. İstendik hedeflere ulaşabilmek için okulların tüm yönleriyle (personel, fiziki donanım, yönetim) kendilerini yenilemeleri, yeni yaklaşımları benimsemeleri, değişimi temel odak noktası olarak belirlemeleri gerekmektedir. Değişim ve yenilenme ise belirli bir planlama ile anlam kazanmaktadır. Bu nedenle Kemer İÇDAŞ İlkokulu olarak belirdiğimiz vizyon ve misyona uygun, ulaşılabilir hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planımızı hazırladık.


Stratejik plan; bir yönüyle eğitime nasıl baktığımızı yansıtan bir doküman olarak değerlendirilebileceği gibi, kurumsallaşmamızı destekleyen ve yönetimi bağlayıcı yaratıcı sonuçlar üreten bir katkı olarak görülmektedir. Başka bir ifade ile stratejik plan ile stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmekte, birimler arası eşgüdüm ve anlayış birliği oluşturulmakta, çalışanlar için önceliklerini yöneltecekleri referans noktaları sağlanmaktadır.


2019-2023 Stratejik Planını hazırlama sürecinde okulumuzun ilkelerini, değerlerini, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemede demokratik, katılımcı, paylaşımcı bir yöntem benimsenmiştir. Bu süreçte emeği geçenlere ve okul stratejik planlama ekibine teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERCAN PEHLİVAN
	Okul Müdürü
	SALİHA KÖSELER
	Sınıf Öğretmeni

	SEBAHATTİN YILDIZ
	Müdür Yardımcısı
	DİDEM KÜÇÜK
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	ŞULE BAYRAM
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	MELEK KARGIN MUTLU
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	ÖZGİRAY KINASAKAL
	O.A.B. BAŞKANI

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1943 yılında köy içinde 2 derslikli bir binada eğitim öğretime başlamıştır. Yıllar içinde kapanıp açılmayla beraber 1984 ten sonra düzenli eğitim öğretime devam etmiştir. İÇDAŞ tarafından 2008 yılında yeni okul binası yapılarak eğitim –öğretime hazır hale getirilmiştir. Okulumuz 5000 m2 arsa üzerine inşa edilmiştir. Tapusu hazineye aittir. Okulumuz bahçesinde 1 adet atık su arıtma sistemi kurulmuştur. Lavabolardan akan atık suyu kendi içinde arıtmakta ve derenej vasıtası ile dışarı atmaktadır. Okulumuzda bahçe alanı 4500 m2 açık alandır. Okul binamız 3 kattan oluşup 900m2 kapalı alana sahiptir.
Okul  binasının içinde 1 anasınıfı olmak üzere 6 derslik bulunmaktadır. Okul içinde 1 erkek öğretmen,1erkek öğrenci ve 1 kadın öğretmen,1 kız öğrenci olmak üzere 4 adet tuvalet bulunmaktadır. Okul personli ;2 idareci 8 öğretmen 1 İşkur personeli bulunmaktadır. Öğrenci mevcudu 78’dir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ÇANAKKALE
	İlçesi: BİGA

	Adres: 
	Kemer Köyü Kapı No:287 Biga/ÇANAKKALE
	Coğrafi Konum (link)*:

	40.415431, 27.066132

	Telefon Numarası: 
	0286 334 50 26
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	710610@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kemericdas.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	710610
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *

	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	41
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	37
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	78
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 1.05


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	7
	7

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	9
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16,8
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	300
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	120
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (kömürlük)
	40
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	10
	6
	16
	
	
	
	

	1/A
	10
	5
	15
	
	
	
	

	2/A
	8
	7
	15
	
	
	
	

	3/A
	4
	10
	14
	
	
	
	

	4.sınıf Hafif Zihinsel/A şubesi
	0
	1
	1
	
	
	
	

	4/A
	12
	5
	17
	
	
	
	

	TOPLAM
	44
	34
	78
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	13
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50mgb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2.172,60
	314,57

	2017
	4.784,77
	5.629,64

	2018
	7.481,84
	7.550,68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * 
: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	76
	16
	07
	02
	02

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	69
	11
	14
	02
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	35
	19
	26
	04
	07

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	61
	23
	07
	0
	04

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	73
	23
	02
	0
	02

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	47
	19
	14
	0
	16

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	83
	14
	0
	04
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	66
	21
	02
	02
	02

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	78
	19
	04
	0
	02

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	42
	38
	04
	02
	14

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	54
	30
	04
	02
	07

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	52
	14
	23
	09
	04

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	47
	40
	04
	02
	04


Öğrencilerin % 76’si öğretmenleriyle, % 69’si ise okul müdürleri ile rahatlıkla konuşabildiklerini ifade etmişlerdir. Bu sonuç okul müdürünün ve öğretmenlerin öğrencilerle iletişime büyük ölçüde açık olduklarını göstermektedir. Öğrencilerin %35’i rehberlik servisinden tam olarak yararlandıklarını belirtmişlerdir. Okul rehberlik servisi konusunda %26 kararsızken, olumlu katılanlar  %19 dur. Okulumuzda rehber öğretmen bulunmamasına rağmen olumsuz görüş istisna oranındadır. Öğrencilerin % 61’i dilek ve önerilerinin dikkate alındığını belirtmişlerdir. Bu durum okul yönetiminin dilek ve şikâyetleri incelediği ve gereğini büyük ölçüde gerçekleştirdiği şeklinde ifade edile bilinir. Öğrencilerin % 73’ü kendilerini okulda güvende hissettiklerini belirtmişlerdir. Bu durumun okulda büyük ölçüde yeterli, düzeyde güvenlik önlemi alınmasından kaynaklandığı söylenebilir. Öğrencilerin % 46’sı okul içi kararlarda görüşlerinin alındığını belirtmişlerdir. Bu durum okul içi karar mekanizmalarının işlerliğinde öğrencilere de danışıldığını göstermektedir. Öğrencilerin % 83’ü öğretmenlerin yeni yöntem ve metotlarla ders işlediğini belirtmişlerdir. Bu durum öğretmenlerin pedagojik ve metodik olarak kendilerini yenilediklerini göstermektedir. Öğrencilerin % 66’sı derse uygun materyaller kullanıldığını belirtmişlerdir. Bu durum okulda kazanımlara yardımcı bolca materyal olduğunu göstermektedir. Öğrencilerin % 78’i teneffüslerin yeterli olduğunu belirtmişlerdir. Bu durum teneffüs için ayrılan zamanın büyük ölçüde öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılamada yeterli olduğunu göstermektedir. Öğrencilerin % 80’i okulun temizliğinin yeterli olduğunu belirtmişlerdir. Okul bütçesinin çok büyük bir bölümü temizlik kalemine ayrılmaktadır. Okulum bölümlerinin büyük ölçüde temizliğinin düzenli olarak yapıldığı söylenebilir. Öğrencilerin% 84’ü fiziki mekânların yeterli olduğunu belirtmişlerdir. Özellikle okul bahçesinin olması gereken açık uçlu maddelere yazılan yüzme havuzu ve çim saha fiziksel özelliklerin yeterliliğini göstermektedir.. Öğrencilerin %66’sı kantinde satılan yiyecekleri sağlıklı bulmuşlardır. Öğrencilerin % 87’i okulda yeterli düzeyde kültürel ve sanatsal faaliyet düzenlendiğini belirtmişlerdir. Okulda bu konu ile ilgili eğitim-öğretim yılı başlarında planlama yapılarak sene içerisinde yapılacak olan sanatsal ve kültürel faaliyet sayısı belirlenmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır.
	66
	33
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir.
	66
	33
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	83
	16
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	66
	16
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	83
	16
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	83
	0
	16
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	66
	33
	0
	0
	0


	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	83
	16
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	83
	16
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	100
	0
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	83
	16
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	83
	16
	0
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	66
	33
	0
	0
	0


Öğretmenlerin yaklaşık % 100’ü kararların çalışanların katılımıyla alındığını ve kurum içi duyuruların zamanında yapıldığına ilişkin maddelere büyük oranda katıldıklarını belirtmişlerdir. Ödüllendirmelerde tarafsızlık noktasında %100’ü katıldıklarını belirtmişlerdir. Öğretmenlerin % 100’ü kendilerini okulda değerli hissettiklerini belirtmişlerdir. Öğretmenlerin % 100’ü okulun öğretmenlerin gelişimine katkı sağladığını, donanım yönünden ise yeterli imkânlara sahip olduğunu düşünmektedirler. Sosyal ve kültürel faaliyetler yönünden öğretmenlerce okul yeterli görülmüştür. Okulun örgüt yapısı katı disiplin kuralları ile sıkıştırılmamış tam tersi olarak öğretmenlerin özgür olarak kendilerini ifade edebilecekleri samimiyete dayalı ortamlar oluşturulmuştur. Bu nedenle öğretmenlerin % 100’ü okulda sosyal ve kültürel faaliyetleri yeterli görmüşlerdir. Öğretmenlerin % 100’ü okulda öğretmen ayrımı yapılmadığını belirtmişlerdir. Yine öğretmenlerin % 100’ü yerelde ve toplum nezdinde ses getirecek çalışmalar yapılması bakımından yeterli olduğunu, % 100’ü
yönetim tarafından yaratıcı ve yenilikçi çalışmaların desteklendiğini, % 100’ü okulun vizyon ve misyonu ve iyileştirme çalışmalarının kendileriyle paylaşıldığını, % 100’i öğretmenlere tahsis edilmiş alanların yeterli olduğunu, % 100’ü alanındaki gelişmelere paralel olarak kendilerini geliştirdiklerini ifade etmişlerdir. Genel anlamda öğretmenler; okulun ve okul yönetiminin yeterli olduğunu belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	64
	35
	01
	0
	01

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	80
	21
	0
	01
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	41
	30
	12
	03
	10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	53
	33
	07
	05
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	71
	26
	01
	07
	05

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	41
	33
	12
	10
	01

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	53
	30
	07
	05
	05

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	39
	23
	08
	12
	12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	78
	16
	01
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	46
	30
	07
	10
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	42
	0
	10
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	35
	50
	03
	08
	01

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	39
	12
	12
	03


Velilerin % 100’ü okul çalışanları ile rahatlıkla konuşabildiklerini ifade etmişlerdir. Bu sonuç personelin iletişime büyük ölçüde açık olduklarını göstermektedir. % 100’ü duyurulardan haberdar olduklarını, % 70’i çocuklarının rehberlik hizmetlerinden faydalanabildiklerini, % 86’sı dilek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını, % 97’si öğretmenlerin yeniliğe açık ve yeni yöntemleri kullandıklarını, % 74’i okulda yeterli güvenlik önlemlerinin alındığını, % 83’i okul içi kararların alımında veli görüşlerinin de dikkate alındığını, % 52’sinin e-okul bilgilendirme ve okulun internet sayfasını takip ettiğini belirtmiştir. Bu oranın yarıya yakın olmasının sebebi iki köyde yaşanan internet hattı bulunmaması sorunu olabilir. %94’ü çocuklarının okulunu ve öğretmenlerini sevdiğini ve iyi anlaştığını belirtmişlerdir. Okul organizasyonu açısından veliler büyük ölçüde okulun işleyişinin yeterli olduğunu düşünmüşlerdir. Velilerin % 76’i okulda araç gerecin yeterli olduğunu % 88’i okulun temiz ve bakımlı olduğunu belirtmişlerdir. Bu sonuçlar genel anlamda donanım bakımından okulu yeterli bulduklarını göstermektedir. % 85’i ise okulun fiziki mekânlarının yeterli olduğunu ifade etmiştir. Velilerin % 72’si okulda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetin olduğunu ifade etmişlerdir. Bu durumun diğer maddelere göre düşük kalmasının nedeni okul öğrenci mevcudunun yarısının uzak köylerden gelmesidir. Ayrıca okulda sanatsal ve kültürel faaliyetler ayrı branşta öğretmen bulunmaması ve öğretmenin köye gelememesi nedeni ile ortaya çıkmaktadır.  Okulumuzda belirli gün ve haftalar kutlamaları Milli Bayram kutlamaları eksiksiz yapılmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerde disiplin ve devamsızlık problemi yoktur.
Öğrencilerin büyük bir çoğunluğu okul öncesi eğitim alarak ilkokula başlamaktadır

	Çalışanlar
	Görev alanlarının her birinde yeterli personel mevcuttur.

	Veliler
	Veliler eğitim sürecine müdahale etmemektedir.

İdare üzerinde baskı unsuru değildirler.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası yenidir ve fiziksel olarak sorunu yoktur.

Öğrenci sayısına yeterli oranda sınıf ve derslik bulunmaktadır.

	Donanım
	Okulda eğitim öğretim materyalleri olarak eksik bulunmamaktadır.

	Bütçe
	Okul ödenek almamakla beraber velilerin %90’ı bağış yapmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli idari kadroya sahiptir.

Görev paylaşımı adaletlidir.

	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişim vardır.
Personelin hepsi iletişime açıktır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşımalı eğitim dezavantajdır. 
Öğrencilerin toplum içi yerleşim yerlerinde yaşamalarından dolayı dışa dönük bir yapıya sahip değildir. 

	Çalışanlar
	Personel okula 30 km . gibi yol gelmesi nedeni ile zaman ve motivasyon kaybı vardır.

	Veliler
	Velilerin eğitim durumu nedeni ile öğrenciler ile ilgili yenilikçi düşünceleri zayıftır.

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu ve yüzme havuzu bulunmamaktadır.

	Donanım
	Teknolojik donanımlar yeterli olmakla beraber bakım onarım sıkıntısı yaşanmaktadır.

	Bütçe
	Yapılan bağış miktarı okulun standart olarak yetmekte yenilikçi hareketlere yetersizdir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici kadrosu dolu olmakla beraber yöneticilerin tecrübe eksikliği bazen işleri zorlaştırmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin 30 saat derse girmeleri nedeni ile etkili iletişim süresi sınırlıdır.

	vb
	


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar
	Politik
	Eğitim politikaları gelişime yönlendirmektedir.

	Ekonomik
	Bölgemizde İÇDAŞ sanayi kuruluşu olması ekonomik olarak katkı sağlamaktadır.

	Sosyolojik
	Okul yerleşim yeri köy olmasından dolayı samimi bir halkla ilişkiler bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Yerleşim yerimizde Fiber teknoloji bulunmaktadır.

	Ekolojik
	Çevrede deniz ve orman bir aradadır.


Tehditler
	Ekonomik
	Ülke geneli meydana gelen ekonomik olumsuzlar.

	Sosyolojik
	Öğrenci sayılarının çevre nüfusundan olumsuz etkilenmesi

	Teknolojik
	Taşımalı gelen köylerde yeterli teknolojik alt yapının bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Yapılacak iş ve işlemlerin bürokratik süreçlerle uzaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	2
	Yabancı Öğrenciler

	3
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Öğretim Yöntemleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *

: Okulumuz, eğitim öğretim programlarının karşılıklı sevgi, hoşgörü, dürüstlük temelinde toplum beklentilerine uygun bir eğitim hizmeti sunan, Atatürk ilke ve inkılaplarını temel alan demokratik bir eğitim kurumudur.

VİZYONUMUZ *

: Eğitim öğretim etkinliğinin yürütüldüğü, saygı ve sevgi temelinde iletişim ve işbirliğinin olduğu sosyal, kültürel etkinlik ağırlıklı eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak isteyen bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
*
1) Mesleki ve sosyal dayanışma içerisinde sevgi ve saygıyı esas alan, çağdaş bir yönetim anlayışını benimseyen, sürekli sorgulayan okul olmak.
2) Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlere bağlı olmak.
3) Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

AÇIKLAMA: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.*** 
Stratejik Hedef 1.1.  
Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.*** 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.2.a.
	Okula yeni başlayan yabancı öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.2.b
	Yabancı öğrencilerin devam oranı (%)
	% 85
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.3.a
	Kayıt bölgesindeki özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 20
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.3.b
	Okula yeni başlayan özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanlar tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.1
	Okula yeni başlayan yabancı öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Müdür Yardımcısı 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.3.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.3.2
	Okula yeni başlayan özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Müdür Yardımcısı 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.3.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanlar tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80 
	% 90
	% 100

	PG. 2.2.a
	Yıl içinde alınan eğitim öğretim materyal sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl içinde başarısında artış sağlayan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran

	2.1.2
	Kültürel etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran

	2.2.1
	Ders içeriklerine uygun ilkokul düzeyinde eğitim öğretim materyalleri temin edilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80 
	% 90
	% 100

	PG. 2.2.a
	Yıl içinde alınan eğitim öğretim materyal sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl içinde başarısında artış sağlayan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran

	2.1.2
	Kültürel etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran

	2.2.1
	Ders içeriklerine uygun ilkokul düzeyinde eğitim öğretim materyalleri temin edilecek.
	Okul Müdürü 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Veli toplantı sayısı  
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.3.1.b
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı 
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.3.1.c.
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim, seminer ve proje sayısı
	0
	1
	8
	5
	5
	5

	PG.3.1.d
	Yapılan ev ziyareti sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Veli toplantıları yapılacak.
	Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran

	3.1.2
	Velilere yönelik eğitim, seminer ve proje yapılacak.
	Okul Müdürü 

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Haziran

	3.1.3
	Ev ziyaretleri yapılacak.
	Müdür Yardımcısı 

Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül – 01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	15000 TL

	TOPLAM
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	3000 TL 


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Başvurular sekmesinden içindekiler sayfasını otomatik ekleyin.


�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�1)	Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


2)	Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


3)	Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim öğretime erişim başlığında en fazla 3 en az 1 amaç yazmalısınız.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır. Her bir amaç için en fazla 3 en az 1 hedef belirlemelisiniz.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar örnek gösterge listesinde(ek-2 excel gösterge listesi) kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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